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Premessa ad introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n.149 del 6 settembre 2011, uno dei numerosi provwedimenti emessi in atiuazione del federalismao
fiscale frulto della delega contenuta nella L.42/2009, & conosciuto come “Decreto premi & sanzioni™ in gquanto intende
intradurre nellordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti o sanzionatori con l'obietlivo, espressamente
dichiarato dalla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato. Cid, con
parlicolare riguardo all'analisi dei risultali conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo slesso tempo, una
sufficiente trasparenza nella gestione delle informazioni ottenuta con l'adozione di adeguali strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista listiluzione obbligatoria della "Relazione di fine mandato” per offrire agli interlocutori
dell'ente locale una parlicolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetii della gestione. Va perd soltolineato che
I'adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest'ultima a divulgare al cittadino la walutazione dell'Amministrazione sul proprio operato. La Relazione di fine
mandalo & invece una cerlificazione informativa su taluni aspetii della gestione predisposta in base a dei prospelli
ufficiali, che ne delimitano il contenuto @ ne vincolano percorso di approvazione e solloscrizione.

Venendo allo specifice conlenuto della norma, il D.Lgs. 149 del 06.09.11 con oggetto “Meccanismi sanzionator e
premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" precisa
che la relazione di fine mandata . redalta dal responsabile del senvizio finanziario o dal Segretario Generale, é
sottoscritta dal Presidente della Provincia o dal sindaco non oltre il novantesimo giorno antecedente |a data di scadenza
del mandato. Entro e nan olire dieci giomni dopo la softoscrizione della relazione, essa deve rsultare cerificata
dall'organo di revisione dell'ente locale e, nello stesso lermine, trasmessa al Tavolo lecnico interistituzionale istituito
prasso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica, composto pariteticamente da
rappresentanti ministeriali e degli enti locali. Il Tavolo tecnico interistituzionale wverifica, per quanto di propria
competenza, la conformita di quanto esposta nella relazione di fine mandato con i dati finanziari in proprio possesso a
con le informazioni fatte pervenire dagli enti locali alla banca dali {..) ed invia, enltro venti giorni, apposito rapporto al
presidente della provincia o al sindaco. Il rapporto e la relazione di fine mandato sono pubblicati sul sito istituzienale
della provincia o del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del rapporto del citato Tavolo tecnico
interistituzionale da parte del presidente della provincia o del sindaco. Entrambi | documenti sono inoltre trasmessi dal
presidente della provincia o dal sindaco alla Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica
(D.Lgs.149/2011, art.4/2).

Un parlicolare percorso & invece previsto per gli enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto la scadenza nalurale
del mandato elettivo, e infatti “..in caso di scioglimento anticipato del Consiglio (..) la soltoscrizione della relazione e la
cerlificazione da parte degli organi di controllo interno avwengono entro quindici giorni dal prowedimento di indizione
delle elezioni. Il Tavolo tecnico interistituzionale invia quindi al presidente della provincia o al sindaco il rapporto (..)
entro quindici giomi. |l rapporto e la relazione di fine legislalura sono pubblicali in fine sul sito istituzionale della
provincia o del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del rapporto da parte del citato Tavolo tecnico
interistituzionale” (D.Lgs. 142/2011, art.4/3).

Come anlicipato in precedenza, il contenuto di questo documento non & libero in quanto la norma prevede linserimento
obbligatorio di talune informazioni. Viene pertanto precisato che “.la relazione di fine mandato contizne la descriziona
deftagliata delle principali atlivith normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento alle
seguenti casistiche: a) Sistema ed esili dei controlli intarni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; ¢ Azionl intraprese
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati & stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
{..) al sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'aricolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per
porvi rimedio; e) Azioni inlraprese per contenere |a spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard,
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come paramelra di
riferimanto realtd rappresentalive dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualitd-costi; f) Quantificazione della
misura dellindebitamento provinciale o comunale” (D_Lgs. 149/2011, art.4/4).

Per quanto riguarda infine il formato del documento, viene precisato che “.con atto di natura non regolamentare,
adoltato d'intesa con la Conferenza Stato, cilta ed autanomis locali (), il Ministro dellintzma (..) adotta uno schema tipo
per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti® (D.Lgs.148/2011, art.4/5),

In esecuzione di quest'ultimo richiamo normative, con decreto del Ministero dell'interno del 26 aprile 2013 sono stati
approvalti gli schemi tipo della Relazione di fine mandato, validi per le province e per i comuni di non piccola dimensione
(pi0 di 5.000 abitanti) &, in versione ridotta, anche per gli enti di dimensione demografica pid modesta (meno di 5,000
abitanti).

La presente relazione & quindi predisposta dal dirigente del Servizio Finanziario e Tribuli, con il contributa dei dirigenti
degli altri settori, rispettando il contenuto dei citali modelli, e segnalamente dell'Allegato A) al suddetto decrefo, farmo
restando che la maggior parte dei dati contenuli nelle tabelle sono estraiti dagli schemi dei cerificati ministeriali al
rendicanto della gestione, oltre che dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni
regionali di controllo della Corle dei conli. Tutti | dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati
documenti olire che, naturalmente, nella conlabilitd ufficiale dellente. | dati relativi al 2013 fanno nferimento al
pre-cansuntivo, essendo tultora in corso le operazioni di riaccertamento ordinario dei residui finalizzate alla redazione
del Rendiconto dell'esercizio 2013,
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1.1

1.2

Popolazione residente
Le scelte che l'amministrazione adotta e le successive

Amministrazione provinciale di Barlelta Andria Trani

strategie di intervento sul territorio sono molto spesso

influgnzate dall'andamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastrutiurale (opere pubbliche)
@ politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone i dati

numerici della popolazions residente nei rispeltivi anni.

2009

2010 |

2011 2012 2013

Paopaolazione residente 390.925

391.293] 391.770 392.446 392.446

Organi politici
L'arganizzazione politica della Provincia ruota attorno

a tre distinti organi, e cioé il Presidente, la Giunta e il

Consiglio. Mentre il Presidente ed i membri del Consiglio sono elelli direttamente dai cittadini, i componenti della

Giunta sono nominati dal Presidente. Il Consiglio,
amministrativo, & composto da un numero di 30 consig
dai cittadini, nomina gli assessori & distribuisce loro le
dei due principali organi collegiali dell'ente.

Composizione della giunta provinciale

organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed
lieri cltre il Presidente. Quest'ultimo, eletto direttamente
competenze. Le due tabelle mostrano la composiziona

_ Cognome & nome | [ ~ Carica
VENTOLA FRANCESCO - B PRESIDENTE -
CAMPANA DOMENICO ASBESSORE
DI MARZIO GIUSEPPE |ASSESSORE o
SPINA ANTOMIA ASSESSORE B
CEFOLA GENNARO ASSESSORE o
DAMIANI DARIO - ASSESSORE |
TROIA SABINO ASSESSORE DAL 19/07/2012
ROCCOTELLI LUIGI ASSESSORE DAL 12/02/2013
PATRUNO GIOVANNI ASSESSORE DAL 27/03/2013

GIORGINO NICOLA
CAMERO POMPED

VICE PRESIDENTE FIMO AL 19/07/2012
ASSESSORE FINO AL 01/03/2013

LOMBARDI CARMELINDA

Composizione del consiglio provinciale
Cognome & nome

ASSESSORE FINO AL 12/02/2013

Carica

VALENTE VINCENZO

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO (CONSIGLIERE FINO
AL 13/07/2012)

RISERBATO LUIGI NICOLA

CONSIGLIERE (PRESIDENTE DEL CONSIGLIO FIND
AL 17/07/2012)

DI FEO FRANCESCO

VICE PRESIDENTE VICARIO DEL CONSIGLIO

DI PALMA NICOLA

VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

ABBASCIA' GIOVANNI CONSIGLIERE

ANTONUCCI LUIGI ROSARIO CONSIGLIERE |
CORRADO GIUSEPPE i CONSIGLIERE -

D'ADDATO PIETRO CONSIGLIERE )

DI CORATO MICHELE CONSIGLIERE

DI MODUGNO STEFANO CONSIGLIERE ]

DI PAOLA GIUSEPPE CONSIGLIERE

DI PIERRO VINCENZO ) CONSIGLIERE g
EVANGELISTA SERGIO CONSIGLIERE ) i
FASANELLA EGIDIO — CONSIGLIERE i
[FISFOLA MARCELLO - CONSIGLIERE |
FUCCI SAVERIO CONSIGLIERE DAL 27/07/2012

LANDOLFI NADIA GIOVANNA ORIETTA CONSIGLIERE DAL 27/09/2010

LAURORA CARLO == CONSIGLIERE

LODISPOTO BERNARDO CONSIGLIERE -

LONIGRO LEONARDO | CONSIGLIERE

LOVINO FEDELE » ~ |CONSIGLIERE

MARMO GIUSEPPINA CONSIGLIERE

MASTROGIACOMO PANTALED ~ |CONSIGLIERE

MATARRESE SAVINO CONSIGLIERE

PATRUNO ANDREA PIO CONSIGLIERE B ]
ROCGOTELLI LUIGI CONSIGLIERE FINO AL 12/02/2013

RUSSO ALFONSO CONSIGLIERE
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1.3

SALERNO FRANCESCO - CONSIGLIERE FINO AL 10/09/2010

SCELZI CARLO GIUSEPPE B CONSIGLIERE

SILVESTRI VIGILANTE BENEDETTO CONSIGLIERE DAL 13/03/2013

SUPERBO MICHELANGELO CONSIGLIERE

TROIA SABINO CONSIGLIERE FINO AL 19/07/2012

ZINNI MICHELE |CONSIGLIERE |

Struttura organizzativa

Mell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obietlivi generali e dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei senizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica @ amministrativa, compresa l'adozione degli atti che impegnano I'amministrazione
verso |'esterno. Gli argani politici esercitano sulla parte tecnica un polere di indirizzo unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultali. La tabella mostra in modo sintelico la composizions numerica della struttura.

Dirattore: Mon presente

Segretaria: Dott.ssa Maria DE FILIPPO
Dirigenti (num): T
Posizioni organizzative + AP{num): 23
Totale personale dipendente (num): 235

Organigramma
Centro di responsabilita Lifiici

SETTORE AFFARI GENERALI, ORGANI SERVIZIO AFFARI GENERALI
ISTITUZIONALI E CONTRATTI

SERVIZIO CONSIGLIO PROVINCIALE
SERVIZIO GIUNTA PROVINCIALE

|SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO
SERVIZIO SEGRETERIA GENERALE - CONTRATTI

SETTORE AMBIENTE, ENERGIA, AREE PROTETTE, |SERVIZIO AMBIENTE
PARCO NATURALE REGIONALE FIUME OFANTO

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
SERVIZIO ECOLOGIA

SERVIZIO ENERGIA

SERVIZIO GESTIOME PROVVISORIA PARCO
REGIONALE FIUME OFANTO

|SERVIZIO TUTELA ACQUE

SERVIZIO TUTELA ARIA, INQUINAMENTO, GRANDI
IMPIANTI

SETTORE CONTENZIOSO SERVIZIO CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO '

SETTORE CULTURA, SPORT E TURISMO, SERVIZIO CULTURA, SPORT E TURISMO
POLITICHE SOCIALI

SERVIZIO POLITICHE SOCIALI

SETTORE EDILIZIA, MANUTENZIONI, IMPIANTI SERVIZIO DIREZIONE OPERATIVA LAVORI,
TERMIC| ED ESPROPRIAZIONI CONTABILITA' LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SERVIZIO EDILIZIA (GESTIONE E MANUTENZIONE
FATRIMONIO IMMOEILIARE PROVINCIALE)
SERVIZIO GARE E APPALTI E AMMINISTRATIVO

SERVIZIO IMPIANTI TERMICI, EFFICIENTAMENTO
EMERGETICO, FOTOVOLTAICO

ED ESECUZIONE

SETTORE FINANZIARIO E TRIBUTI SERVIZIO BIL. E PROGR.: GESTIONE DELLE
ENTRATE

SERVIZIO BIL. E PROGR: GESTIONE DELLA SPESA
SERVIZIO CONTABILITA'
ECONOMICO-PATRIMONIALE

SERVIZIO CONTROLLO DI GESTIONE

SERVIZIO ECONOMATO

|SETTORE INFRASTRUTTURE VIABILITA' E SERVIZIO MANUTENZIONE (VIABILITA' ESISTENTE)
TRASPORTI

SERVIZIO TRASPORTI

SERVIZIO VIABILITA' NUOVE OPERE - UFF.
AMM.-CONCESSIONI

SETTORE PATRIMONIO, PARTECIPAZIONI SERVIZIO AMMINISTRATIVO

SOCIETARIE E PROVVEDITORATO
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1.4

1.5

Amminislraziona provinciale di Barleita Andria Trani

SERVIZIO PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

SERVIZIO PATRIMONIO

SERVIZIO PROVVEDITORATO

SETTORE PERSONALE

SERVIZIO GESTIONE GIURIDICO-AMM.VA DEL
PERSONALE

SERVIZIO TRATTAMENTO
ECONOMICO-PREVIDENZIALE

SETTORE POLITICHE COMUNITARIE E SERVIZI AL
CITTADING

SERVIZIO URP

SERVIZIO POLITICHE COMUNITARIE

SETTORE POLITICHE DEL LAVOROQ, FORM. PROF.,
ITA

CPl AMDRIA

CPI BARLETTA

CPI BISCEGLIE

CPI CANOSA DI PUGLIA

SERVIZIO FORMAZIONE PROF.LE

SERVIZIO ORIENTAMENTO

SERVIZIO POLITICHE DLE LAVORO

SERVIZIO PUBBLICA ISTRUZIONE

SETTORE POLIZIA PROVINCIALE, PROTEZIONE
CIVILE, AGRICOLTURA E AZIENDE AGRICOLE

SERVIZIO DI POLIZIA AMBIENTALE

SERVIZIO DI POLIZIA ITTICO-VENATORIA

|SERVIZIO DI POLIZIA STRADALE

SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE

SERVIZIO POLITICHE AGRICOLE, AZIENDE
AGRICOLE, FUNZIONI DELEGATE REGIONE

SETTORE RETI E INFRASTRUTTURE
TECNOLOGICHE

SERVIZIO PRIVACY E CONTROLLO MATERIALE
TUTELATO DA DIRITTO D'AUTORE

SERVIZIO STATISTICA

SETTORE RIFIUTI E BONIFICHE

|SERVIZIO AMMINISTRATIVO

SERVIZIO BONIFICHE

SERVIZIO GESTIONE RIFIUTI

SERVIZIO PROG.NE RAPPORTI CON ATO E ORG.
CICLO RIFIUTI

SETTORE SVILUPPO PRODUTTIVO, CACCIA E
PESCA

SERVIZIO CACCIA E PESCA

SERVIZIO SVILUPPO PRODUTTIVO

SETTORE URBANISTICA, ASSETTO DEL
TERRITORIO, PTCP, PAESAGGIO, GENIO CIVILE,
DIFESA DEL TERRITORIO

" [SERVIZIO AMMINISTRATIVO

SERVIZIO ASSETTO DEL TERRITORIO

SERVIZIO DIFESA DEL SUOLO

SERVIZIO EDILIZIA SISMICA

SERVIZIO INFORMATIVO TERRITORIALE

SERVIZIO RISORSE IDRICHE

SERVIZIO URBANISTICA

Condizione giuridica dell'Ente

Gli enti operano in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd, la condizione giuridica di un ente pud essera
soggelta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui l'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Coslituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile

svolgimento della normale altivitd, come nel caso di

dimissioni del Presidente, mancata approvazione dai

principali documenti di programmazione, e cosl via. Mel caso di specie, gli Organi della Provincia si sano
insediali ufficialmente per la prima volta nel secondo semestre del 2009,

L'Enta non & commissariato, & non lo & mai stato nel periodo del mandato.

Condizione finanziaria dell’'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale, Il futto, cercando di garantire nellimmediato e nel brave periodo il mantenimento di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo
di tempo non trascurabile, pud portare l'ente a richiedere ed oltenere la siluazione di dissesto, dove l'operalivita
normale viene sostituita con interventi radicali volli a ripristinare il necessario pareggio dei conti,
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MNel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il disseslo finanziario ai sensi dell'art, 244 TUEL

— I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

~ I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter @ 243-quinquies del TUEL
— I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 21312

1.6  Situazione di contesto internofesterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, l'operativita dell'intero
apparato pubblico & condizionata degli effetli perversi prodotti dellenomme indebitamento contratto nei decenni
precedanti. La riduzions dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normaliva
comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto parlicolarmenle grave, che
limita fortemente I'attivitd e l'autonomia operativa dell'ante locale. A cid si aggiungano le difficoltd, sopraftutto
nella prima parte del mandato, strettamente connesse alla fase di start up dellente e alla conseguente
necessitd di mettera in piedi una Provincla partendo, sostanzialmente, da zera.

Per ogni sellore/senvizio fondamentale, sono descrilte, in sintesi, le principali criticita niscontrate e 2 soluzioni
realizzate durante il mandato.

Settore/Senvizio AFFARI GENERALL, ORGANI ISTITUZIONALI E CONTRATTI . |

Criticitd riscontrate Assenza lolale di servizi a supporto degli organi di indirizzo e di governo dell'ente.

Gestione dell'attivita di elaborazione giuridica finalizzata all'attuazione della

successione nelluniversum ius delle Province madri di Bari e Foggia.

Assenza di un sistema di misurazione & valutazione delle performance e necessita di

implementare un sistema dei controlli interni e di adeguarlo alle novita di cui al D.L.
17412012, o _ _

Soluzioni realizzate Approvazione dello Statuto dellEnte e di lulti | Regolamenti necessari al

funzionamento del Consiglio e della Giunta.

Istituzione dell' Ufficio Conlratti incardinato nel Servizio Segreteria Generale,

ldeszione e applicazione, con Delibera di G.P. del 31/12/2010, del sistema di

misurazione e valulazione delle parformance del personale dirigenziale e di comparto e

nomina dellOrganismo Indipendente di Valutazione (OIV).

Redazione e approvazione, con Deliberazione di C.P. n. 63 del 27/12/2012, del

Regolamento per la disciplina e l'organizzazione dei controlli interni.

Seltore/Servizio FINANZIARIO E TRIBUTI

Crilicita risconirate Assenza di un sistema informativo contabile nonché di una gestione informatizzata dei
Fo flussi documentali con gli alli settori. B |
Soluzioni realizzale Implementazione di un sistema di contabilita finanziaria integrata. Adesione alla

sperimentazione della contabilith c.d. armonizzata e infroduzione della contabilita
economico-palimoniale.

Settore/Senvizio CONTENZIOSO

Criticita riscontrate Assenza di un servizio avwocalura. -

| Soluzioni realizzate Predisposizione di un elenco di avwocati fiduciari con modalita di formazione ad
evidenza pubblica e conferimento incarichi nel rispetto dei criteri di trasparenza
rotazione. ]

Seftore/Servizio "|PERSONALE _ o ]

Criticita riscontrate Insufficianza del personale trasferito dalle Province di Bari e Fogagia.

B | Difficallta di gestione ed elaborazione dei dati e delle infermazioni sul persanale.
Soluzioni realizzate Awvio e conclusione n. 8 concorsi finalizzali all'assunzione a tempo indeterminata di
personale nelle diverse categorie professionali e attingimento dalle graduatorie di altri
enti della provincia.

Allivazione dei un sistema informatico di rilevazione delle presenze, realizzazione del
portale del dipendente e del fascicolo informatico.

Sellore/Servizio PATRIMONIO, PARTECIPAZIONI SOCIETARIE E PROVVEDITORATO |
Crilicita risconlirate Mancalo trasferimento, alla data di istitituzione, della dotazione patrimoniale dalle
Province di Bari @ Foggia,

Inadeguatezza e insufiicienza di arredi e dotazioni informatiche.

_______ _|Mancanza di coordinamento dei settori nell'approwigionamento di beni e servizi,
Soluzioni reslizzale Individuazione del patrimonio demaniale, indisponibile e disponibile di pertinenza della
neoistiluita pravincia, predisposizione della necessarie delibzre di Consiglio e
trascrizione della proprieta in favore della Provinicia presso il Conservatore del registro
immaobiliare.

Acquisto degli arredi e delle attrezzature informatiche attraverso sistemi di evidenza
pubblica e, pill in generale, centralizzazione della commitlenza con conseguente
razionalizzaione dei consumi e delle spese per beni e senvizi,

5



Relazione di fine mandata 2014

Settore/Servizio

Criticita risconlrate

Amministrazione provinciale di Badeta Andria Trani

{POLITICHE DEL LAVORO, FORMAZIONE PROF., Pl EITA

Mssenza efo scarsa strullurazione dei servizi di incrocio tra domanda e offerta di
lavoro, nonché dei servizi verso le imprese e le c.d, fasce deboli,

Mancanza di allrallivita dei corsi e delle attivita didattiche dell|TA con conseguente
calo del numero degli studenti registrato fino al 2010,

Programmazione del dimensionamento scolastico poco rispondente alla realia
socie-econamica del territario.

Soluzioni realizzate

Realizzazione di numerosi progetti (IncontralLavoro, APPVeLa, BAT'S Move, Progetto |
ROSA) e creazione di sportelli (Sportello Europa, Professione Militare, lmpresa,
Spartella DSA) e servizi (Centro Ocoupabilitd famminile, Osservatorio del mercato del
lavoro, Help desk SINTESI, senvizio psicologico) a supporto dell'utenza.

Motivazione docenli e personale amministrativo, potenziamento delle altrezzature
didaftiche, borse di studio, coinvolgimento realta associative e produttive del territorio,
approvazione della carta dei servizi dell'lTA.

Coinvolgimento e confranto con tutli gli stakeholder nella programmazione degli
indirizzi didattici,

-S'ettnre.fs_e nvizio
Crificita riscontrata

Soluzioni realizzale

__[INFRASTRUTTURE, VIABILITA', TRASPORTI E CONCESSIONI

Scarso grado di attenzione riservato, nel periodo antecedente listituzione della
Pravincia, alla viabilit del teriitorio BAT.

Inadeguatezza delle risorse slanziale dalla Provincia di Bari per la realizzazione di una
delle opere di magaiore rilevanza strategica (realizzazione dei lavori lavori di
ammodernamento e allargamento della 5.P. 1 "Trani - Andria"), ]
Awvio di investimenti sulla viabilitd provinciale e gestione bando accordo - quadro per
l'affidamento delle manutenzioni ordinarie e straordinarie sulle strade di pertinenza
della provincia.

Rimodulazione del quadre economico progetiuale dei lavori laveri di ammodernamento
e allargamento della 5.P. 1 "Trani - Andria", finanziamento con risorse proprie delle
|maggior somme necassarie alla realizzazione dellinvestimento.

Settore/Senvizio

POLIZIA PROVINCIALE, PROTEZIOME CIVILE, AGRICOLTURA E AZIENDE
AGRICOLE

Crilicita riscontrate

Domanda di maggiore tutela e sicurezza dei cittadini.
Difficolta di garantire, su un territorio con particolare morfologia, il contrallo in ambito
ambientale, stradale e faunistico venatorio.

Soluzioni realizzate

Istiutuzione del Corpo di Palizia Provinciale e creazione del Senizio di Pronta
reperibilita.

Istituzione dell'Osservatorio Faunistico Provinciale e adozione del Piano Faunistico
Provinciale,

Settore/Servizio

CULTURA, SPORT, TURISMO E POLITICHE SOCIALI

Criticita rizcontrate

. _ |Assenza di un Polo SBN nel territorio provinciale.
Soluzioni realizzate

Assenza di un modello di governance nella programmazione dei servizi afferanti la
disabilita, le politiche di genere, lnclusione sociale.
Residualita di attivita di rete e di intervanti in ambito cullurale, turistico e sportivo.

Allivita di promozione accordi e convenzioni con il volantariato locale, erganizzazione
di evenli & campagne di sensibilizzazione, istiluzione della Consigliera di Parila
Pravinciale.

Valorizzazione eventi e organizzazione direlta di atfivita finalizzate allo sviluppo
econiomico luristico e cullurale, finanziamento punti Sport e supporto atlivita credito
sportivo.

Awvio e sviluppo rete biblioteche mediante finanziamento ministeriale.

Seltore/Servizio

URBANISTICA, ASSETTO DEL TERRITORIO, PTCP, GENIO CIVILE, DIFESA DEL
SUOLO

Crilicita riscontrate

Assenza del Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale e di una
infrastrutturazione infotelemalica del sistema territoriale.

Assenza di un ufficio per la gestione delle funzioni delegate in mataria di edilizia
sismica e approvvigionamento idrico trasferite dalla Regione.

Soluzioni realizzate

Awvio, redazione del Documento Preliminare di Piano, adozione dello schema di PTCP,
cui fara seguilo, dopo la fase di deposito e di presentazione delle proposte ed
osservazioni, l'adozione del PTCP in sede di controdeduzioni, da inviarsi alla Regione
Puglia al fine del controllo di compatibilita con il DRAG.

Costruzione del SIT, acquisizione dei dala source, realizzazione e messa a
disposizione degli utenti estemi e interni del servizio webGIS.

Organizzazione delle risorse umane e strumentali necessarie alla geslions delle
funzioni trasferile &, in collaborazione con gli ordini professionali nell'ambito di apposite
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consulte, ingegnerizzazione dei procedimenti (predisposizioni di istruzioni operative,
medulistica di riferimento ecc.).

Settore/Senizio

AMBIENTE, ENERGIA, AREE PROTETTE, PARCO NATURALE REGIONALE FIUME
OFANTO

Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Assenza di un data-base e di strumenti a supporto dei processi decisionali in materia '
ambientale ed energelica.

Redazione di una bozza di layoul e progetiazione del Portale Ambientale,
Redazione del Piano Energelico Provinciale (PEP).

Settore/Servizio
Criticitad nscontrata

Soluziani realizzate

EDILIZIA, MANUTENZIONI, IMPIANTI TERMICI ED ESPROPRIAZIONI

Stato di degrado elo pessimo stato di conservazione del patriimonio immobiliare
scolasfico detenulo o gestito dalla Provincia.

Won corretta impostazione della procedura espropriativa awiata dalla Provincia di Bari
per la realizzazione dei lavori di ammodernamento e allargamento della S.P. 1 "Trani -
Andria".

Aorvio di investimenti sul patrimonio immobiliare destinato ad edificl scolastic, con
ulilizzo risarse proprie @ con ricorso allindebitamento.

Costituzione dellufficic unico Espropri e gestione coordinata della procedura ablatoria
funzionale ai lavori di ammodernamento e allargamento della S.P. 1 "Trani - Andria”.

SeltorefServizio
Crilicita riscanirate

Soluzioni realizzate

_|POLITICHE COMUNITARIE E SERVIZI ATTIVI AL CITTADING

Difficoltd a reperire risorse a valere su finanziamenli europei @ assenza di un
coordinamento nella pragettazione comunitaria,

Difficalty a garantire servizi di prossimita sul territorio e aprire la Provincia al cittadino e
alle sue istanze, - -
Creazione di un servizio preposto all'intercettazione e gestione dei finanziamenti,
Aperlura degli URP nei dieci comuni della Provincia.

Settore/Servizio

SVILUPPO FRDDUTI'IUG, CACCIA E PESCA

Criticita nsconfrata

Soluzioni realizzate

Assenza di vocazione internazionale delle aziende del teritorio.

Crisi produltiva legata al momento congiunturale sfavorevole al livello locala e globale.
Istituzione dell'Ufficio Internalizzazione mediante protocollo dintesa con il sistama
camerale e promozione della cullura delle "RETI IIMPRESA”,

Istituzione del Fondo per il Microcredito alle imprese,

Criticita riscontrate

[RIFIUTI E BONIFICHE ]
Mecessild di censire i sili a rischio di conlaminazione delle matrici ambientali.

Mancanza di una strategia condivisa tra comuni, cittadini e imprese, per la promozione
di una sostenibilithd ambientale interattiva e concreta.

Soluzioni realizzate

Elaborazione della tabella delle prioritd degli interventi in materia ambientale, in
contraddiltorio con | Comuni.

Pramozione di punti di raccolla di oli vegetali e animali esausti di provenienza
domestica & promozione della cultura del riciclo,

Seltore/Servizio

[RETI E INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE

Criticita riscontrate

Soluzioni realizzate

Assenza di un sistema informativo e delle componenti infrastrutturali per la
comunicazione dei dali e della fonia dell'ente, - |
Realizzazione del sistema informativo provinciale iBAT (contabilita, paghe e rilevazione
presenze, workflow documentale) e del portale provinciale come elementa di
trasparenza qualificante dell'azione di governo (albo pretorio, concorsi, bandi,
amministrazione trasparente), altivazione del Contact Center con soluzione Customer
Relationship management (CRM).

Progettazione, realizzazione, messa in esercizio e gestione della Infrastruttura di
comunicazione dafiffonia dell'ente con tecnologia IPVN e reslizzaizone della prima rete
di comunicazione provinciale con tutte le sedi (69 tra sedi istituzionali, CPI e Istituli
scolastici) collegale tra loro in modalita sicura con unico punlo di uscila per l'accesso a
internet & utilizzo della tecnologia VOIP per la gestione delle comunicazioni
telefoniche.

Parametri ohiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi

dell’art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei particalari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
Lutti gli enti locali. Lo scopa di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientemente abiettivo, che
riveli il grado di soliditd della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di
dissesto strutlurale. Al sensi dell'art, 242 del D Lgs. 267/2000, sono da considerarsi in condizionl strulturalmente
deficitarie gli enti locali che presentana gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da un'apposita
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tabella, da allegare al rendiconto della gestione, contenente parametri obiettivi dei quali almeno la meta
presentino wvalori deficitari. Come si evince dalla tabella di seguito riportata, la Provincia non si trova in
condizioni strutturalmente deficitarie,

2010 2012
Si No Si
X

Risultato contabile di gestione rispeto entrate correnti
Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti
Procedimenti di esecuzione forzata rispello spese correnti
Spese personale rispetlo entrate correnti

Debili di finanziamento naon assistili rispetio entrate correnti
Debili fuori bilancio rispelto entrate correnti

Anlicipazioni tesoraria non rimborsate rispetto enfrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispelio spese correnti

X

2| 3¢ ¢3¢ 3¢ ¢ ¢ |2

AR AE AR A A

Mumera paramelr positivi | Messuno 1
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1. Afttivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
@ cittd metropolitane, nonché della loro organizzazions, che non é pid solo rimessa alla possibilitd normaltiva
della legge statale. Le “fonti® del diritto locale non trovano pid origine dal solo principio di autonomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Cosliluzione. Ogni ente, infatli, ha potests
regolamentare in ordine alla disciplina dell'organizzazione e dello svalgimento delle funzioni atiribuite. Essenda
stata istituita la Provincia di Barleita Andria Trani solo nel 2008, nel corso del mandate si & prowedulo
allapprovazione e alla modifica dello Statuto dellEnte (delibere di C.P. n. 10 del 21/05/2010 e n. 32 del
28/11/2013), nonché di llli i Regolamenti necessari al suo corretto funzionamento. Nelle pagine seguenti sono

elencati i relativi provvedimenti di Giunta e di Consiglio.

Alli di modifica statutaria o modificaladozione regolamentare approvati durante il mandato.
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ELENCO REGOLAMENTI APPROVATI CON DELIBERAZIONI DI CONSIGLIO PROVINCIALE

Numero Deliberazione Data Oggetto

21 18.12.2009 Approvazione Regolamento di  applicazione del Canone per
I'occupazione di Spazi ed aree pubbliche — Allegato B

22 18.12.2008 Approvazione Regolamento Imposta Provinciale di  Trascrizione,
Iscrizione e Annotazione di veicoli al Pubblico Registra Automaobilistico

23 18.12,2009 Approvazione Regolamento per l'installazione di cartelle, insegne ed altri
mezzi pubblicitari — Allegato A — Allegato B — Allegato C

29 30.12.2009 Regolamento per l'esercizio degli accertamenti e delle ispezioni sul
rendimento di combustione e sullo stato di esercizio @ manutenzione
degli impianti termici

11 23.06.2010 Regolamento per 'Organizzazione ed il Funzionamento del Consiglio
Provinciale di Barletta — Andria — Trani

12 22.07.2010 Espletamento  degli esami  per il riconoscimenta  dellidoneita
professionale per 'accesso alla professione di autotrasporiatore di
persone su strada. Approvazione Regolamento Provinciale

13 22.07.2010 Espletamento  degli esami per il riconoscimento  dellidoneita
professionale per I'accesso alla professione di autotrasportatore di merci
per canto terzi, Approvazions Regolamento Provinciale

14 22,07.2010 Iscrizione all'Albo  autotrasportatori di merci per conto lerzi,
Approvazione Regolamentoe Provinciale

15 22.07.2010 Licenza per autotrasporio di merci per conto proprio. Approvazione
Regolamento Provinciale

iz} 30.11.2010 Aftivita di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto.
Regolamento provinciale

3 27.01.2011 Regolamento di contabilita

4 27.01.2011 Vigilanza Ittico Venatoria Volontaria. Approvazione Regolamento

9 25.02.2011 Regolamento per l'esercizio delle funzioni delegate dall'art. 39 della L.
R. 19 luglio 2006 n. 22

10 25.02.2011 Regolamento per l'uso degli aulomezzi provinciali

14 31.03.2011 Regolamento per la concassions di contribuli e sovwenzioni

18 27.04.2011 Regolamento per la concessione in uso a terzi di strutture edilizie
scolastiche

45 13.12.2011 Approvazione Regolamento d'accesso alle borse di studio intitolate a
“Raimondo Danesi e Piero Bono™ istituite prasso [lstitute Tecnico
Agrario “Umberta I di Andria in seguito al lascito testamentario della
Sig.ra Lylia Pero, vedova Bono.

46 13.12.2011 Approvazione del “Regolamento per lo svolgimento delle funzioni di
inizio atlivita e vigilanza delle scuole per conducenti di veicoli a motore
@i sensi del decreto legge n. 7 del 31.1.2007 convertito in legge in data 2
aprile 2007 n. 40

47 13.12.2011 Approvazione del “Regolamento delle attivitd connesse all'espletamento
degli esami per il riconoscimento dellidoneita di insegnante ed istruttore
di scuole guida e delle atfivitd della Commissione Provinciale d'esame”.

11 14.02.2012 Appravazione Regolamento per l'uso dello Stemma e del Gonfalone
della Provincia di Barletta Andria Trani

13 14.02.2012 Regolamento Provinciale di attuazione della LR. n. 25/2008 in maleria
di autorizzazione alla costruzione ed esercizio di linee ed impianti
elellrici con tensione non superiore a 150.000 volt, Approvazione

14 14.02.2012 Regolamento del Servizio Conlrollo di Gestione, Approvazione

17 20.02.2012 Adozione del Regolamento per Lavori, Senvizi e Forniture in Economia

19 28.02.2012 Regolamento di istiluzione Commissione Provinciale per le Palitiche del
Lavoro ai sensi degli arlt. 6 del D.Lgs. n, 469/97 e 4 della L.R_ n, 19/99

22 27.03.2012 Adozione Regolamenlto per la disciplina dei contratli

32 30.07.2012 Approvazione del Regolamento Provinciale per linizio attivitd e la
vigilanza amministrativa e tecnica delle scuole nautiche

33 30.07.2012 Regolamento per lavori, servizi e forniture in economia, Modifiche

34 30.07.2012 Regolamento per il Riconoscimento e laulorizzazione dei corsi di
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farmazione Professionale autofinanziala

35 30.07.2012 Approvazione del regolamento della Consulta provinciale dei docenti |
delle scuale della Pravincia Barletta Andria Trani

37 18.09.2012 Regolamento per l'organizzazione ed il funzicnamento del Consiglio
Pravinciale di Barletta — Andria — Trani. Modifiche

51 08.11.2012 Approvazione del Regolamento Provinciale per lirrogazione delle

sanzioni disciplinari @ pecuniarie alle imprese iscritte alfalbo frasportatori
di cose per conto terzi

54 28.11.2012 Approvazione delle modifiche al "Regolamento Provinciale per l'aftivita di
consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporie”

63 27.12.2012 Regolamento per |a disciplina e l'organizzazione del sistema dei controlli
interni. Adozione

64 27.12.2012 Regolamento di Contabilita. Modifiche.

33 2811.2013 Adozione del Regolamento per la disciplina dei rimbarsi delle spese di
viaggio & di missione degli amministratori locali.

34 16.12.2013 Approvazione del Regolamento ulilizzo postazioni informatiche © internet
point”,

35 16.12.2013 Regolamento per I'uso dello Stemma e del Gonfalone della Provincia di
Barletta Andria Trani. Modifiche

38 16,12.2013 Adozione del Regolamento per la pubblicita e la trasparenza dei dali

patrimaniali dei titolari di incarichi politici ex art. 14 del D.Lgs. n. 332013
& dei dati relativi agli enti e societa ex art. 22 del D.Lgs. n. 33/2013.

ELENCO REGOLAMENTI APPROVATI CON DELIBERAZIONI DI GIUNTA PROVINCIALE

Mumero

Deliberazione Data Oggetto

32 18.12.2008 Introduzione Regolamenta Uffici e Servizi e Macrostrutiura dellEnte

42 30.12.2008 Regolamento sull'accesso agli impieghi e sulle modality di svolgimento
dei concorsi e delle altre forme di assunzione

43 30.12.2009 Regolamento per [lassunzione di Dirigenti ed esperi di alta

. specializzazione

3 25.01.2010 Istituzione Albo Pretorio della Provincia di Barleita Andria Trani.
Approvazione Regolamento per la tenuta dell'Albo Pretorio

] 25.01.2010 Regolamento sull'ufficio per la gestione dei procedimenti disciplinari.
Modifica ed Integrazione del regolamento di organizzazione degli uffici
& dei servizi.

& 29.01.2010 Regolamento per [l'assunzione di Dirigenti ed esperi di alta
specializzazione, Madifiche ed Integrazioni.

8 29.01.2010 Regolamento per la mobilith esterna per I'area della Dirigenza, ex arl.
30 del D.Lgs. n. 168/01 e s.m.i.

12 29.01.2010 Predisposizions regolamento inerente la costruzione e l'esercizio di

glettradalli con tensione non superiore a 150 Ky, Altribuzione
competenze al Servizio Tributi @ Impianti Termici,

24 22.02.2010 Art. 7 del Dlgs. n. 150 del 27.10.2009. Regolamenta lransitorio per
l'lstituzione ed il funzionamento dellOrganismo  Indipendente  di
Valutazione delle Performance.

29 15.03.2010 Regolamento per |'adozione delle determinazioni.

30 15.03.2010 Regolamento di Polizia Provinciale,

39 02.04.2010 Regolamento per la mobilith esterna per 'area del personale non
dirigente, ex art. 30 del D.Igs. n. 165/01 & s.m.i.

49 07.05.2010 Regolamento transitorio dell'Area delle Posizioni Organizzalive ed Alte
Professionalita.

89 17.06.2010 Approvazione del Regolamento per il funzionamento dell'Ufficio
Controversie Collettive di Lavoro.

a1 23.06.2010 Regolamento per l'assegnazione e 'uso di apparecchiature di telefonia
mabile.

145 29.09.2010 Stralcio Regolamento Ordinamento deali Uffici e Servizi — Istituto
Tecnico Agrario "Umberto |* di Andria.

152 29.00.2010 Individuazione Aree di pronto intervenlo - Servizio di Pronta

Reperibilita, Approvazione Regolamenta.
161 12.10.2010 Regolamento stralcio sull Ordinamento degli Uffici e Servizi,

"
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175 12.11.2010 Modifiche e inlegrazioni da apporare al “Regolamento transitorio
dell'Area delle Posizioni Organizzative e Alle Professionalitd”, adottato
con propria deliberazione n. 48 del 07.05.2010,

195 22.12.2010 Modifica del comma 4 & 5 dell'art. 18 del "Regolamento sull'accesso
agli impieghi & sulle modalita di svolgimento dei concorsi e delle alire
forme di assunzione® approvato con la Deliberazione di Giunta
Provinciale n. 42 del 30 dicembre 2009

201 29.12,2010 Ripartizione del fando ex art. 92 commi 5 e 6 del D. Lgs. 163/2006 e
ss.mm.li. — Approvazions Regolamento

g 21.02.2011 Modifica art. 3 lett. d) del “Regolamento per
'assegnazione e l'uso di apparecchiature di telefonia maobile”
approvato con Deliberazione di Giunta Provinciale n. 91 del 23.06.2010

20 25.03.2011 Senvizio di Pronta Reperibilith — Modifiche Aree di Pronto Intervento e
Regolamento

21 25032011 Adozione del Regolamento per I'organizzazione e la disciplina dell’'Albo
Pretario Online

49 27.05.2011 Regaolamento per la definizione dei criteri e
modalitd di formazione, gestione, ed aricolazione dell'albe dei
commissari ad acla

50 27.05.2011 Regolamento per la formazione ed il funzionamento del comitalo
urbanistico provinciale

56 29.06.2011 Istituzione del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
(C.U.G.). Integrazione al Regolamento sullordinamento degli Ufficl e
deil Servizi, approvato con DUG.P. n. 32 del 18.12.2009

28 14.07.2011 Regaolamento  dellarea delle  posizioni  organizzative e alte
professionalita

a2 27.09.2011 Regalamento  stralcio  sullordinamento  degli Uffici & Senazi;
Regolamento sul Diritto alle Studio ai sensi dell'art. 15 CCML
14/09/2011 i

128 16.12.2011 Regolamento per listiluzione ed il funzionamento del Comitato Unico di
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessera di chi
lavora e contro le discriminazioni

7 22022012 Accordo di programma guadro fra Ministero
dell'’Ambiente & Regione Puglia in mataria di
mitigazione rischio idrogeologico. Approvazione disciplinare fra i
Commissario delegato e I'Amministrazione provinciale — Regolamenta
per la riparlizione dei fondi di cui allart. 92 comma &5 del D.Lgs.
163/20086

10 05.03.2012 Approvazione del Documento sul “Regolamento per l'utilizzo e la
gastione delle risorse strumentali informatiche e lelematiche”

16 22.03.2012 D.G.P. n. 23 del 18M11/2009 e D.G.P. n. 4 del
25/01/2010 “funzioni & compiti amministrativi in materia di tutela
ambientale - istituzione Comitato Tecnico Provinciale in Malera
Ambientall”. Maodifiche ed integrazioni e approvazione regolamento per
il funzionamento del Camitato.

28 29.05.2012 Approvazione Regolamento per il conferimento di incarichi esterni a
valera sulle risorse dell’Asse VI PO Puglia 200772013

48 08.08.2012 Corpo di Polizia Provinciale. Approvazione
regolamento armamento e munizionamento

50 08.08.2012 Modifica ed integrazione del Regolamento del Servizio di Pronta
Reperibilitd (SPR)

53 0s.08.2012 Assunzione docenli a tempo determinato ITA. Atto di indirizzo,
Modifica regolamento ITA

84 o7.11.2012 Approvazione del Regolamento per l'organizzazione ed il
funzionamento dellUfficio Relazioni con il Pubblico (URP)

G 01.02.2013 Approvazione del Regolamento per la disciplina delle incompatibilita e
degli incarichi al personale dellEnte & isliluzione del Servizio |speltiva,

14 26.03.2013 “Regolamento per l'organizzazione ed il funzionamento dell'Ufficio
Relazioni con il Pubblico” - approvazione in conformitd a quanto
previsto dal vigente “Regolameanto per la disciplina e l'organizzazione
dei controlli interni®.

74 086.09.2013 Approvazione Regolamento in materia di trattamento dei dati personali
mediante sistemi di videosorveglianza,

166 23.12.2013 Approvazione del Regolamento per il conferimento di incarichi di

12




Relaziane di fine mandato 2014 Amminisirazione provinelale di Badetta Andria Trani

collaborazione a norma dell'art. 7, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001 e
dell'art. 110, comma 6 del D. Las. n. 267/2000.

169 23.12.2013 Madifiche al "Regolamento per la disciplina delle incompatibilita & degli
incarichi al personale dellEnte e istituzione del Servizio lspettiva”.
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2,

2.1

Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La Provincia di Barlefta — Andria — Trani, con deliberazione di Consiglio provinciale n. 63 del 27.12.2012, ha
adottato il “Regolamento per la disciplina e l'organizzazione dei controlli interni®, istituenda, con tale atto, un
sistema dei controlli interni rispondente ai deltami dell'art. 147 e segg. del D.Lgs. n, 267/00 & ss.mm.ii.,
articolato nelle seguenti tipologie di contrallo:

a, Controllo di regolarith amministrativa e contabile: esercitato in fase preventiva da ogni Dirigente di
seltore (altraverso il rilascio del parere di regolaritd lecnica) e dal dirigente del settore Finanziario
{altraverso il rilascio del parere di regolaritd contabile e del visto attestante la coperiura finanziaria) e, in
fase successiva, da una struttura operativa incardinata presso il Settore Affari Generali, Organi
Istituzionali @ Contratti, sotto la direzione del Segretario Generale,

b. Controllo di gestione: volto a verificare |'efficacia, I'efficienza e I'economicitd dell'azione amministrativa,
esercitato dal "Servizio controllo di gestione”, incardinato nel settore Finanziario, organizzato in struttura
operativa, sotto le direttive del Segretario Generale,

c. Controllo strategico: volto a valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di
congruenza fra risultati conseguiti ed oblettivi predefinit. E' esercitato dall'O.LV. sollo |a direzione del
Segretario Generale,

d. Controllo sugli equilibri finanziari: volta a garantire il costante controllo degli equilibri finanziarn della
gestione di competenza, della gestione dei residui e di cassa, esercitalo mediante laltivitd di
coordinamento e vigilanza da parte del Dirigente del Settore Finanziario, il coinvolgimento attivo degli
organi di governo, del Segretario Generale e, ove nominato, del Direttore Generale e dei Dirigenti dei
singali Settori;

. Controllo sugli organismi esterni e sulle societd non gquotate partecipate: dirello a verificare
l'efficienza, l'efficacia e l'economicitd degli organismi gestionali eslerni, esercitato dal Dirigente del
Seltare Finanziario e dal dirigente del settore competenta in materia di partecipazioni societarie;

f. Controllo sulla qualitd del servizi: volto a misurare la soddisfazione degli utenti esterni ed interni
all'Ente, la cui verifica & assicurala dagli URP.

2.1.1 Controllo di gestione

Il cantrollo di gestione & un sistema di monitoraggio dell'attivitd dell’'ente volto a garantire, o quanto meno a
favorire, la realizzazione degli obietlivi programmati, la correlta ed economica geslions delle risorse pubbliche,
l'imparzialitd ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la lrasparenza dell'azione amministrativa.
Si tralta perlanto della procedura diretta a wverificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
atiraverso l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra | costi e la quantits e qualith dei servizi offerti, la
funzionalita dell'erganizzazione, l'efficacia, l'efficienza ed il livello di economicita.

La dimensione organizzativa, la metodologia applicata, ali strumenti, le fasi del processo, la valutazione dei
risuliati ed il sistema di reporing, noncheé i soggetti coinvolli nel contrallo di gestione, sono disciplinati dal
Regolamento del Servizio Controllo di Geslione - approvato con deliberazione di C. P. n. 14 del 14.02.2012 - in
quanto non incompatibile con il Regolamento per la disciplina e l'organizzazione dei controlli interni, approvato
con deliberazione di Consiglio provinciale n, 63 del 27.12.2012.

Il Segretario Generale sovrintende all'attivita di controllo di gestione con l'ausilio del Servizio di Controllo di
Gestione. Questullimo & incardinato nel Sellore Finanziario e Tribufi, dal quale dipende funzionalmente, &
organizzalo in strullura operativa ed opera anche in conformita alle direttive impartite dal Segretario Generale.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

Investimenti per edilizia scolastica
Obiettivo Ottimizzazione del funzionamento del senvizio Gare e Appalli
Inizio mandalo e
Finz mandato |Mell'ambito di questo progetio si & proweduto a curare i procedimenti di gara relalivi agli appalli
di lavori, senvizi e forniture, cotlimi fiduciari; a predisporre ed a inviare la documentazione
necassaria alla stipula contratluale; ad istruire, in ordine alla ammissibilita, le istanze a
contributo nellambito di "PO FESR 200712013 - Asse |l Az. 2.1.3.

|Obiettivo |Garantire il persistere delle condiziani di canfort e sicurezza degli ambienti scolaslici.
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[Inizio mandato

|Fine mandato |Nell'ambito di questo obietlivo si & prowedute a curare la progettazione preordinata alla
ristrutturazione di ambienti scolastici, aree pertinenziali interne ed esterne ed impianti; curare
l'esecuzione degli interventi edili ed impiantistici progettali; eseguire Iattivita di direzione lavori
con sopralluaghi in corso di esecuzione delle opere realizzate; svolgere atlivitd di confrollo e
verifica al fine di constatare l'effelliva esecuzione delle opere a perfatta regola d'arte. !

- 3 SN

Obiettivo | Programmazione triennale opere pubbliche e conseguente progettazione.

Inizio mandato

Fine mandato |In altuazione dellobiettivo si & provweduto annualmente alla redazione dello schema di

programma triennale ed elenco annuals e alla conseguente approvazione del Programma
triennale ed elenco annuale a cura del Consiglio.

Investimenti per rete viaria

Obiettivo

Definizione di un "Prdgramrna di interventi di manutenzione volli a garantire la parcorrsnzé in
sicurezza dellintera viabilitd provinciale e della loro pertinenze”.

Inizio mandato

Fine mandato

Nell'ambito di questo progetto si & provweduto alla redazione del "Programma di interventi di
manulenzione volli a garanlire la percorrenza in sicurezza dellintera viabilita provinciale e delle
loro pertinenze” e alla predisposizione e successivo espletamento di una procedura di
affidamento mediante Accordo Quadro relativo al suindicato Programma,

Tra gli interventi infrastrutturali di magagiore rilevanza si segnala I'avvenula consegna, sotto
riserva di legge, dei lavori di ammodernamento e allargamento della S.P. 1 "Trani-Andria”.

Obiettivo

Riduzione del fenomeno dellincidentalitd stradale mediante coordinamenta delle azionl di
conlrasto alle violazioni dei limiti di velocita sulle sirade.

Inizio mandato

Fine mandato

Nell'ambito di questo progetto si & provveduto ad espletare atlivita di coordinamento con il
Settore di Polizia Provinciale per linstallazione di postazioni per I'accertamento e l'installazions
di apparecchiature di rilevazione elettronica della velocitd. Mon va sottaciuta, inolire, nel
perseguimento dell'obiettivo de quo I'allivita formativa ed informativa sulla sicurezza stradale
condotta in alcuni istituti scolastici del comune di Trani.

Obiettivo

Analisi di riqualificazione funzionale della refe viaria provinciale.

Inizio mandato

Fine mandato

L'obiettivo mirava ad una verifica dei tratli di strade provinciali, attraversanti i centri abitati con
popolazione superiore a diecimila abitanti, classificali dai comuni quali strade comunali, di
individuazione delle eventuali strade provinciali che non corrispondono pii alluso ed alle
tipologie di collegamento di cui all'art, 2, comma 6 del codice del C.D.5. e di concertazione
con | Comuni territarialments interessati al fine di procedere alla declassificazione delle strade
provinciali cosl individuate.

L'obiettivo & stato realizzato solo con riferimento allindividuazione delle strade provinciali che
non corfispondana pid alluso ed alle tipologie di collegamento di cui all'art. 2, comma 6 del
cadice del C.0.5., avendo, di converso, ricevuto una battuta di arresta per le ulteriori attivita
previste a causa dei ritardi degli enti Locali contaltati nel rispondere alle finalita del progetto.

Rigualificazion

e centri per I'impiego

Obiettivo

:

Lavoro strategico: l'obietlivo & volto a migliorare le paolitiche aftive del lavoro.

Inizio mandato

Fine mandato

In attuazione dell'obiettivo I'Amminisirazione Provinciale ha provveduto alla digitalizzazione dei
centri per mpiego, alla costituzione della Commissione Provinciale per le politiche del lavaro,
a partecipare al progetto realizzato dal Formez "Incontralavora” volla all'ammodernamento ed al
rafforzamento dei centri per I'lmpiego, all'efficientamento di SINTESI, a disciplinare il sistema
del collocamenta obbligatorio, alla gestione del Servizio Help Desk SINTESI di supporto ai CPI.

Obiettivo

Una Provincia per i giovani: l'obiettivo & stato teso a supportare i giovani nella ricerca attiva del
lavoro, atiraverso la creazione di reli tra enti ed associazioni del territorio che si occupano delle
problematiche farmative e lavorative giovanili,

Inizio mandato

Fine mandato

In attuazione dell'obiettivo si sono svolli incontr con le ullime classi delle Istiluli di lstruzione
Scolastica superiore per l'llusirazione delle modalila di redazione dei Video Curriculum Vilae on
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line, si & aftivato un servizio in rete di orientamento con le Parrocchie (Sulla Via di Damasco); si
sona svolli seminari di orientamento agli studenti delle classi V degli Istituli Supariori; si é
fornilo orientamento agli studenti in obbligo di istruzione e formazione; si & geslito il sistema di
apprendistato in conformita alla normativa regionale e nazionale: si & proweduto ad una
sperimentazione della Rele Provinciale dei Servizi per il Lavore, mediante contatti con gli
stakeholders,

Obiettivo Missione Tirocinio: l'obiettivo & stato teso a meltere a disposizione dei giovani percorsi di
tiracinio formativo nei vari settori della Provincia.

Inizio mandato -

Fine mandato |In atluazione dell'obiettivo si & provveduto a regolamentare il sistema dei tiracini ed a stipulare
Convenzioni con le Universita,

Obiettivo Un impiego di qualita, i

Inizio mandato i

Fine mandato |In attuazione dell'obiettivo si & svalta altivita di sostegno e collocamento mirato a favore delle

persone disabili in cerca di lavoro.

Investimenti per manutenzione territorio e riqualificazione ambientale

| Obiettivo

Redigere e gestire I'attivitd di pianificazione teritoriale di scala sowra comunale (PTCP).
CQuesto obiettivo risponde alla finalita di dotare il territorio provinciale di uno strumento di
pianificazione territoriale (FTCF) che, previsto dalla L.R. 20001 & finalizzato a definire &
mantenere un assetto oflimale del territario rispetioso della sua integrita fisica e dell'identita
culturale delle genti che lo abitano.

Inizio mandato

Fine mandato |Nel perseguimento di questo obiettivo si & prowweduto alladozione del PTCP cui fara seguito,
dopo la fase di deposito e di presentazione delle proposte ed osservazioni, l'adozione del PTCP
in sede di controdeduzioni, da inviarsi successivamente alla Regione Puglia al fine del contrallo
di compatibilitd con il DRAG.

Obiettivo Implemantaré ed aggiornare il SIT. Questo obiettivo & stato volla a realizzare basi informative

geografiche aggiornate e relativi strumenti di consultazione per la fruizione del territorio e per
altre applicazioni di supporto alle politiche di governo & di sviluppo del territario.

Inizio mandata

Fine mandato |Nel persegulrn'enlu di questo obiettivo, si & proceduto a progettare I'architetiura del servizio di
consultazione, a renderlo operativo ed a presentarlo al diversi settori dell' Amministrazione
provinciale interessati, nonché ai seltori tecnici comunali.

Obiettivo Portale Ambientale: I'obiettivo mira a realizzare un portale ambientale che, oltre a fornire

informazioni procedimentali, costituisca l'interfaccia tra Provincia e Utenti,

Inizio mandato

Fine mandato

L'Amministrazione Provinciale, mediante il Settore competente, ha redatto una bozza di layout
ed ha progettato la struftura del costituendo data-base,

Obiettivo

Piano Energetico Provinciale. || PEP & lo strumento mediante il quale 'Amministrazione
Provinciale operera le proprie scelte , non solo energetiche, ma anche urbanistiche,
infrastrutturali e sociali, in maniera efficiante sotto il profilo energetico.

Inizio mandata

Fine mandato

In attuazione dell'obiettivo si & provveduto a presentare il Piano Energetico Provinciale, in data
14.03.2012 in formato Power Point alla VIl commissione Consiliare Permanente della Provincia,
ed in data 22.03,2012 ai Sindaci dei Comuni appartenanti al territorio provinciale, agli Ordini
Professionali ed alle associazioni interessate. Recepili | contributi dai soggetti intervenuti, si &

provvedulo all'adozione del Piano medesimo da parle del Consiglio Provinciale.
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Controllo strategico

La struttura preposta al controllo strategico, chiamata ad operare sotto la direzione del Segretario Generale, o
del Direttore generale, ove nominato, & individuata nell'Organismo Indipendente di Valutazione che,
nell'organigramma, & posto fuori dotazione organica, in posizione di autonomia ed indipendenza rispelto agli
organi politici ed, in parlicolare, al Presidente dell'Ente provinciale.

Il processo di programmazione sviluppato dallEnte Provinciale, negli anni di mandato presidenziale, parte da
una rilettura per obiettivi strategici del Programma di mandato istituzionale, procedenda, poi, a ricondurre le
priorita e le progetiualita, ricomprese allinterno del Programma di Mandato, ad Aree Strategiche di carallere
trasversale, alla cui realizzazione sono stati chiamati ad apportare il proprio contributo 1 vari Assessorali e
Settor dell'Ente, con la cooperazione e ['utilizzo di tutte le unita organizzative.

AMll'uopo, sono state identificate n. 5 Aree Strategiche su cui @ stata concentrata I'azione amministrativa al fine di
favorire una migliore comprensione dell'ativitd della Provincia da parte dei citadini e degli stakeholder,
cercando, in tal modo, di finalizzare I'attivitd dell' Amministrazione ai loro bisogni ed alle loro aspettative.

In ardine alle modalita di attuazione del c.d. controllo strategico, lo strumento di monitoraggio utilizzato &
principalmente quello del reporting intermedio, nel corso dell'esercizio finanziario di riferimento, e del
reporting conclusivo, a conclusione dell'esercizio finanziario medesimo, da parte dei singeli Seltori dell’Ente.
La informazioni fornite dai Dirigenti nei report, relativi al Settori di competenza, sono aggregale ed elaborate
dalla Struttura deputata allesercizio del Controllo Strategico (OIV) e confluiscono in un rapporto unico
intermedio, sottoposto all'Organo Esecutiva entro il 31 agosto di clascun anno o entro il termine sancito dallart.
193 del TUEL (30 settembre), nonché enfro il 30 giugne di ciascun anno con riferimento all'esercizio finanziario
precedente.

La verifica conclusiva in ordine alla realizzazione degli cbiettivi e dei programmi & effettuata in sede di
approvazione della Relazione sulla Performance, depulata ad evidenziare a consuntivo, con riferimento all'anno
precedente, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati ed alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti,

La Provincia di Barlelta — Andria = Trani ha approvato la Relazione sulla Performance 2012-2014 con D.G.P. n.
54 del 26.06.2013, individuando, per ciascuna Area stralegica, le seguenti percentuali di realizzazions degli
obietlivi rispetto ai programmi definiti con riferimento all'anno 2012,

Area Strategica "Amministrazione Efficlente”: (%) Media area 92,24 (obiettivi realizzati)
{%) non raggiunta 7,76
Area Strategica “Planificazione del territorio™: (%) Media area 93,30 (obiettivi realizzati)
(%) non raggiunta 6,70
Area Strategica “Valorizzazione dell'identita
del territorio e territorio competitive™: (%) Media area 96,52 (obiellivi realizzati)
{%) non raggiunta 348
Area Strategica ™ vibilita ambientale™: (%) Media area 84,64 (obiettivi realizzati)
(%) non raggiunta 15,36
Area Strategica “Sostenibilit sociala”; (%) Media area 94,01 (obiettivi realizzati)
(%) non raggiunta 599

In ordine allesercizio finanziario 2013, & in corso di elaborazione I'analisi delle percentuali di raggiungimento
degli abietiivi.

Valutazione delle performance

La Provincia di Barletta — Andria — Trani ha adotiato, con deliberazicne di Giunta provinciale n. 205 del
31.12.2010, un sistema di misurazione della performance arganizzativa ed individuale conforme ai dettami del
D. Lgs. n. 150/2009, integrandolo con gli ati di programmazione ed, in parlicolare, con il Piano delle
Performance.
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Invera, al fine di perseguire I'obietlivo di dotare IAmministrazione di uno strumento utile non sala per Nattivita di
programmazione, ma anche per quella di consunlivazione dei risultati e tale da consenlire, quindi,
I'atlimizzazione del tempi per giungere alla misurazione e valulazione dei risultati, il P.d.P. & stato progettato in
stratta interconnessione con il Sistema di misurazione e valutazione delle Performance, facendo assurgere a
parte integrante e sostanziale dello stesso le schede di programmazione degli obiettivi e delle azioni in cui, con
riferimento a ciascun obietlivo di settore strategico e operativo (Sez. A), trovano esplicitazione azioni, personale
assegnatario, indicatori, pesi, tempi di realizzazione (Sez. B), risultati relativi alle azioni (Sez. C), risultati relativi
agli obiettivi (Sez. D).

Gli organi di vertice amministrativo e politico coinvolti nella fase di programmazione sono il Segretario Generale,
i singoli Assessori e la Giunta, questultima nella sua composizione collegiale.

In fase di rendicontazione, i soggetti coinvalli sono 'Organismo indipendente di Valulazione, il Segretario
Generale, la Giunta ed il Consiglio Provinciale, questultimo destinatario di apposita comunicazione della
“Relazione sulla Performance”, preventivamente approvata con deliberazione di Giunta Provinciale.

La valutazione dei dirigenti, elaborata dall'OIV, & proposta al Presidente dellEnte provinciale ai fini della sua
approvazione.

Controllo delle societd partecipate

Ai seni dellart. 43 ter del Regolamento di contabilita dellEnte, come modificato per effetto del D.L. 174/2011, il
eontrollo sullandamenta economico - finanziario delle societa nan quotate e degli organismi gestionali esterni
partecipati dalla Provincia & assicurato dai dirigente del seltore competente in materia di partecipazioni e dal
responsabile del servizio finanziario. Al fini del controllo sono consentiti l'accesso a qualungue documento della
societd, la convocazione degli organi societari per I'acquisizione di informazioni ufili al confrallo, la convocazione
di evantuali consulenti della societa.

Par le sole societa affidatarie di servizi pubblici locali, di cui lente detenga partecipazioni di controllo, in
ossequio a quanto previsto dallart. 147 quater, D.Lgs. n. 267/2000, la Giunta provinciale, su proposta del
dirigente del settore competente in maleria di partecipazioni e del responsabile del servizio finanziario, definisce
preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societd partecipata, secondo parametri gualitativi e
guantilativi, @ organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari lra lFente & la
societa, la situszione contabile, gestionale e organizzativa della societa, | contratli di servizio, la qualita dei
servizi, il rispetto dellz norme di legge sui vincoli di finanza pubblica,

Sulla base delle informazioni acquisite, il dirigente competente in materia di partecipazioni effettua il
monitoraggio timesirale sullandamento delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetio
agli obiettivi assegnati e individua le opporiune azioni corretiive, anche in riferimento a possibili scuilibri
economico-finanziari rilevanti per il bilancio dellente. Di tale atlivith & fornita, al responsabile del servizio
finanziario, apposita relazione.

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate di cui lente detenga
partecipazioni di contrallo e, come tali rientranti nell'area di consolidamento secondo |l principio contabile n.4
redatto dallOsservatorio per la finanza e la contabilitd degli enti locali, sono rilevali mediante bilancio
consolidato, secondo la compelanza economica.

Per la societd e gli organismi partecipati non rienfranti nellarea di consclidamento, il dirigente competenle in
materia di partecipazioni acquisisce, con gli strumenti consentiti dalla legge, ogni informazione utile alla varifica
cirea i possibili effefti sugli equilibri di bilancio dell'ente dellandamento economico finanziario della partecipata,
relazionando tempestivamente al responsabile del servizio finanziario.

La Provincia di Barletta Andria Trani non defiene partecipazioni di controllo in societa affidatarie di servizi
pubblici locali e, pertanto, non operano le disposizioni di cui ai commida 3 a 5 dell'art. 43-ter del Regolamento
di contabilita dellEnte, in tema di preventiva definizione degli obiettivi gestionali & dei parametri qualitativi e
quantitativi dei servizi, di monitoraggio timestrale e di redazione del bilancio consalidato.
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Relaziane di fine mandato 2044

5.

5.1

Patto di stabilita interno

Amministrazians pravinelale di Barletia Andria Trani

La possibilita di pianificare 'attivitd di spssa dell'ente locale non & totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincali imposti a livello centrale su molteplici aspetti della gestione. Per | comuni di maggiore dimensione & per
le Province, queste restrizioni diventano parficolarmente stringenti ed associate alle regole sul patlo di stabilita
interno. La nonma, che nel corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione pil recente tende a
conseguire nei conti dei comuni & delle province un determinato saldo cumulalivo (obiettivo programmalico) di
entrate e uscite, parte corrente ed investimento, denominato “Saldo finanziario di competenza misla”. Queslto
vincalo complessivo vincola pesantemente la possibilith di manovre sia degli enti pubblici che finanziano in
parte l'ente (regione & provincia), sia la capacita stessa di spesa della provincia, che pud essere alguanto
compressa 2 dilatata nel tempo.
L'ente, costituito nel 2009 e con proprio bilancio dal 2010, & soggetto al patto di stabilitd solo a partire

dall'esercizio 2012,

2009 2010 2011 2012 2013
- Non sogaetto Non soggetto Soggetto Soggetto
- - = Ademplents Adempienta

Indicare in guali anni I'ente & risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

Nal periodo di mandato 'Ente ha sempre rispettato | vincoli previsti dal patto di stabilita interno.
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PARTE IV

RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO
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1.3

Rilievi della Corte dei conti
Attivita di confrollo

Le sezioni regionali di controllo della Corte dei confi, qualora accerlino, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conli comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli obietiivi posti
con il palto di stabilith, adottano specifica pronuncia e vigilano sull'adozione da parte dell'ente locale delle
necessarie misure correttive e sul rispetio dei vincoli e limitazioni posti in caso di mancato rispetto delle regole
del patto di stabilita interno.

Nel corsa del mandata di cui alla presente relazione, la Provincia di Barletta Andria Trani non é stata oggetto di
alcuna pronuncia da parte della competente Sezione Regionale di Controllo per la Puglia, né, alla data di
sottoscrizione della presenta, risultano pervenute al Presidente e all'Organo di revisione richieste di ehiarimenti
efo integrazioni nell'ambito del controllo di cui all'art. 1, comma 168, legge 266/2005.

La medesima Sezione Regionale di Controllo per la Puglia, invece, su richiesta di parere del Presidente della
Provincia, nell'ambito dell'ativitd consultiva ex art. 7, comma 8, legge 131/2003, ha adoltato le seguenti
deliberazioni:

«  Deliberazione n, 54/PAR2010 del 7-810772010,

o Deliberaziona n, 125/PARM2013 del 50772013,

Alle indicazioni ivi fornite, la Provincia si @ rigorosamente aftenuta,

Atlivita giurisdizionale
All'atiualitd non vi sono giudizi pendenti presso la competente Sezione Giurisdizionale per la Puglia.
Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cul debbono attenersi gli ergani di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali poshi dal patto di stabilitad interno,
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali
I'amminisirazione non abbia adottato le misure corretllive segnalate dall'ergano di revisione.

MNel corso del mandate I'unico rilieve mosso dal Collegio dei Revisori, contenuto nella Relazione al Rendiconto
della gestione per Fanno 2011, ha riguardato il presunto superamento nell'esercizio del limite previslo per |2
spese di rappresentanza dall'art. 6 del d.l. 78/2010. Tale rilievo & slalo, tuttavia, superato dalla sentenza della
Corie Coslituzionale n. 139/2012, secondo cui le disposizioni di cui al citato art. 8 della legge 122/2010 {legge di
conversione del d.l. 78/2010) non operano in via diretta ma come disposizioni di principio. Avendo la Provincia
sostenuto spese di cul all'art. 6, commi da 7 a 10, d.1. 78/2010 (studi e consulenze, rappresentanza, missioni,
formazione, acquisto, manulenzione e noleggio autovetture), in misura complessivamente inferiore ai limiti
previsti, il rilievo & stato rimosso dal medesimo Organo di revisione in sede di predisposizione del Questionario
consuntivo 2011 (vedi punto 1.13) rasmesso alla Sezione regionale di controllo - regione Puglia.

Azlonl intraprese per contenare la spesa

Mel corzsa del mandalo, successivamente alla fase di primo impianto che ha interessato alcuni mesi del 2009 e

lintera annualitd 2010, 'Ente si é dotato, ai sensi dell'art. 2, comma 594 e seguenli, legge 24.12.2007, n. 244,

del Piano triennale 2011/13 di razionalizzazione e contenimento delle spese di funzionamento, adottato con

delibera di Giunta provinciale n. 123 del 13.12.11.

In particolare, , in linea con gli indirizzi del Piano suddetto, sono stale adoltate le seguenti misure di

razionalizzazione:

« Affidamento ad un organismo esterno, individuato con procedura ad evidenza pubblica, del servizio di
verifica, razionalizzazione & monitoraggio dei costi di approwigionamento di enargia elettrica, acqua, fogna
e depurazione delle ulenze della Provincia di Barletta - Andria — Trani; con il supporo del soggetto
aggiudicatario del servizio, si é reso possibile procedere ad una analisi tecnica della fatturazione afferente la
fornitura di energia eleltrica e il servizio idrico integrato con riferimento ai consumi effettivi di ciascuna
utenza e al conseguente recupero dal fornitore di quanto fatturato in eccesso; inolire, sulla base dei
paramelri effellivi del mercato dell'energia elettrica attuale (mercato libero) & stata riscontrata la possibilita di
ottenera un risparmio annuale consistente per "Amministrazione, mediante l'esperimento di una procedura
di gara pubblica, prevedendo, quale meccanismo di formulazione dell'offerta, I'aggiudicazione in favore del
prezzo pil basso individuato nel valore pil basso del costo medio ponderato dell'energia elettrica calcolato
sulla base dei consumi storici per ogni fascia oraria, nonché sulla base dei quallro corrispetltivi afferti del
costo di energia elettrica per ogni fascia oraria fissi ed invariabili per lla la durata del contratto di fornitura,
unicl per tutte le tipologie di contratto. L'espletamento di tale gara, ha consentito I'aggiudicazione della
farnilura di energia eletirica ad un prezzo mediamante pil basso del 20% di quello praticato dal soggetio
aggiudicatario della vigente convenzione CONSIP. Alla data attuale, come si evince dal rapporto tecnico
annuale, in fase di alttestazione del dirigente del settore Patrimonio, Partecipazioni e Prowvveditorato, il
valore tolale dei benefici economici globalmente individuati a favore della Provincia di Barletta — Andria -
Trani a seguito dell'aggiudicazione del servizio de quo risultano essere pari ad €. 208.512 44,

« Cenfralizzazione della commiltenza per I'approvigionamento di beni e servizl generali con conseguente
realizzo di econaomie di scala e rduzione dei tempi procadimentali (acguisto attrezzature informatiche &
macchine d'ufficio a condizioni pi0 vantaggiose, riduzione del costo complessivo per il noleggio di
stampantiffotocopiatori multifunzione pari al 43% circa).

« Conlenimento significativo della spesa per autovetture, coerentemeante con quanto stabilito dal D.P.C.M. del
3.08.2011, riguardante la disciplina delluso delle auta nella Pubblica Amministrazione, allraverso le seguenti
azioni: graduale riduzione del numero percentuale di autovetiure di proprieta, rispeito al parco auto
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complessivo; acquisizione di autovetture di servizio in via prioritaria mediante confratti di locazione o
noleggio con o senza conducente, con costi omnicomprensivi, attraverso il ricorso agl strumenti di acquisto
messi a disposizione da CONSIP S.p.A_ eliminazione dellautovetiura di rappresentanza (auto blu blu) in
uso esclusivo al Presidente alla scadenza del relativo contratto di noleggio; razionalizzazione delluse delle
aulovetture per percorsi in fulto o in parte coincidenti attraverso l'utilizzo condiviso delle autovetture da parte
di pil Uffici & Settori dellAmministrazione; contenimento dei cosli di geslione delle autovetiure di servizio,
anche mediante la riduzione della potenza, della cilindrata, dei consumi, dei premi assicurativi e delle spese
di manutenzione, nonché mediante la scelta di allestimenti @ modelli non eccedenti in relazione alle
esigenze di ulilizzazione delle autovetture; eliminazione, alla scadenza dei relalivi affidamenti, dei contrafii
stipulati con le stazioni di servizio e ricorso alle convenzioni CONSIP per I'acquisizions di blocchi di schede
carburante da distribuire ai Sellori assegnatari del mezzi; monitoraggio periodico dei consumi delle
autovefture a disposizione degli Uffici e dei Settori e wverifica sulla corretta rendicontazione degli
approwwigionamenti di carburante. 1l costo di esercizio delle autovetiure, rispetto al primo biennio si & ridofto
di altre il 50%.
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1.1

1.2

Organismi controllati

La Provincia pud condurre le proprie allivitd in economia, con limpiego di personale @ mezzi propri, appure
affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituili, ricercando cosi economie di scala. Tra le
campelenze allribuite al consiglio provinciale, infatti, rienfrano l'organizzazione e la concessione di pubblici
senizi, la cosliluzione e l'adesione a istiluzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societd e
I'affidamento di attivita in convenzione.

La Provincia di Barletta Andria Trani non detiens alcuna partecipazione né in societd affidatarie di servizi
pubblici locali né in societd di servizi strumentali all'Ente.

Tuttavia, al fine del perseguimento delle proprie finalita istituzionali, I'Ente detiene le seguenti partecipazioni
societarie di minoranza:

Denominazione sociale Capitale soclale % partecipazione Valore quota capitale
sociale
S.T.P. spa € 4.648.140,00 12,09% € 562.054,32
Agenzia per l'occupazione & lo
sviluppo dell'area nord € 75.162,00 1,33% € 1.000,00
barese-ofantina Scarl
G.A.C. “Terre di mare® Scarl L] 20.000,00 4 50% € 900,00

La sola adesione all"Agenzia per I'Occupazione e lo Sviluppo dell'Area Nord Barese Ofantina - Societa
Consortile a Responsabilita Limitata® comporta per 'Ente Provincia il versamenlo di una quota assoclativa
annuale fissata, negli ultimi esercizi, in € 7.127,35.

Alla data attuale tutte le societd hanno approvato il bilancio dell'ezercizio 2012 con i risultati di seguito riporiati
ed & in corso la predisposizione delle bozze di bilancio 2013:

Denominazione sociale Risultato 2012
S5.T.P. spa € 34.518
Agenzia per l'occupazione e lo  sviluppo dellarea nord & a
harese-ofantina Scarl
G.A.C. "Terre di mare” Scarl € i

Considerata la misura contenula delle parecipazioni, allo stato attuale si ritiena che non vi siano significative
implicazioni finanziarie e patrimoniali sul bilancio dell'ente derivanti dall'andamento economicoffinanziario degli
organismi partecipati.

La Provincia di Barletta Andria Trani, dall'anno 2012, & entrala a far parte della compagine associativa delle
seguenti fondazioni:

» Fondazione “Gaetano Morgese Onlus”, con sede in Terlizzi, avente quale oggetto sociale il favarire la
realizzazione di iniziative di carattere solidaristico e pubblico in favore di soggetti svantagaiati. L'adesions a
detta Fondazione comporia per I'Ente Provincia il versamento di un contributo annuale di € 800,00 per ogni
studente meritevole fra quelli individuati dalla medesima Fondazione e residente nella Provincia di Barlelta
Andria Trani, fino ad un massimo di otto studenti per ciascuna annualita.

« Fondazione “Archeologica Canosina - Onlus”, con sede in Cancsa di Puglia, impegnata nella
valorizzazione del patrimonio archeologico sito nel territorio del Comune di Canosa di Puglia. L'adesione a
detta Fondazione comporta per I'Enle Provincia il versamento di una quota annuale di € 10,000,00,

Fondazione "Bonomo” per la ricerca in agricoltura, con sede in Andria, alla contrada Castel del Monte,

presso il complesso immobiliare gia sede del “Centro Ricerche Bonome®. L'adesione a delta Fondazione
comporta per I'Ente Provincia il versamento di una guota annuale di € 24.000,00 quale trasferimento
finalizzato a favorire lattivita di ricerca in agricoltura,

Rispetto vincoli di spesa da parte delle societd partecipate

Man ricorre la fatlispecie,

Misure di contenimento delle dinamiche retributive nelle societa partecipate
Maon ricorre la fatlispecie.
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La presente relazione viena trasmessa alla Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica e, ai
sensi dellart. 4, co. 3-bis, D.Lgs 149/2011, alla sezione Regionale di Controllo dellgCorty dei Conti Puglia.

L PR SIDENS \"

Ai sensi degli artt, 239 & 240 del Tuel, si attesta che i dali presenti nella relazione di fine mandato sono verilieri e
corrispondona ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’Ente.

| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle cedificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 161 del Tuel o dai
questionari compilati ai sensi dell'arl. 1, comma 166 e seguenli della legge n. 266 del 2005, corrispondono inaltre ai
contenuli nei citati documeanti,

N 2 5 FED. 200

L'ORGANG-BI SIWEC OMICOFINANZIARIO
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